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INTRODUCTION A‘. IT @Managerdetransitionfr

Barometre « Managers de Transition »
2015

Nouvelle Donne dans 'emploi cadre :
Le management de transition
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LE GROUPE ESSEC

we

LSSLC

BUSINESS

SCHOOL

ESSEC BUSINESS SCHOOL

4 400 étudiants dont 30% d’internationaux
78 nationalités représentées
2000 dipléomes délivrés chaque année dont

3 campus : Cergy, Paris-La Défense et Singapour

130 professeurs permanents (50% du corps professoral est
international)
30 nationalités représentées

International

162 universités partenaires

42 pays

19 programmes de doubles dipldmes

Réseaux
46 000 alumni a travers le monde
60 représentations dans les plus grandes capitales

ESSEC EXECUTIVE EDUCATION

5 000 cadres en formation inter et intra entreprises
2 campus : Paris-La Défense et Singapour

n° 12 mondial pour les programmes inter-entreprises
(classement Financial Times Business School Rankings 2013)

MANAGEMENT OPERATIONNEL 23/04/15
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LES 3 CAMPUS ESSEC

ESSEC
Advanced Master's | Mastéres
Programs | Spécialisés
ESSEC
MBA in International \ ESSEC
Luxury Brand IMHI
Management MBA In Hospitality

Management

- £SSE ESSEC
ESSEC FSSTC |
Ph.D. | BUSINESS SCHOOL ' Executive

Education
‘ ESSEC
ESSEC ‘ Global MBA
Master of Science| Grande Ecole
in Management ESSEC

EPSCI

Bachelor In Business

Administration C E RGY

+ CAMPUS VIRTUEL
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LES PROGRAMMES ESSEC EXECUTIVE EDUCATION

Executive MBA ESSEC & Mannheim

Format modulaire Format week-end

Management Général

Programme de Management Général Sectoriels

Management Général des Entreprises Sociales Management Général des Villes et du Territoire Management Général Hospitalier

Advanced Management Programs

EMPIRE The Business of Luxury Becoming Tomorrow’s Board Members Strategic Approaches to Digital Convergence

Mastéres Spécialisés

International el Management des S ¢ SR &
Centrale-ESSEC Gestion Financiére : International 9 Management Marketing Management des Management of
A Purchasing . . Ressources - : . .
Entrepreneurs et Controle Management (IPM Industrial Projects Humaines Immobilier Management Industries de Santé International
9 (P (LIIP) Ui (SMIS) Business (SMIB)

Programme de Management Spécialisé

Management

Opérationnel

International
(MOPI)

Contréle de Management Management
Management

Management
de Projet
(MOC)

Marketing et
Développement
Commercial

Ressources Supply Chain

Gestion des Achats des Systéemes Opérationnel

Finance d'Information (MOP) Humaines Management

Formations courtes, Modules & Séminaires
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A LA DECOUVERTE DU GROUPE ESSEC

> DEVELOPPER LES COMPETENCES

/ » ACCOMPAGNER LES MANAGERS
9 \& D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN
"""" » CONTRIBUER AU

DEVELOPPEMENT
DES ORGANISATIONS
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SOMMAIRE AT @M aaaaaa detrans ition.fr

Les partenaires de |'étude

Obijectif et mise en place de I'etude
Constat et evolutions sur 3 ans
HIG Capital et table ronde
Questions réponses

La vision de 'A2MT: conclusion

2Rl
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1. LES PARTENAIRES DE L'ETUDE

AE n T fSSUEC @Managerdetransitionfr

Association des Managers et du Management de Transi ition BUSINESS SCHOOL




L’A2MT: CHIFFRES, ENJEUX, MOYENS o

1ere association de managers de transition

> REPRESENTER LA PROFESSION EN DEVELOPPANT UNE CHARTE, UN STATUT DU
MANAGER DE TRANSITION,

» ETRE LORGANISME DE REFERENCE POUR LEMPLOI DES MT DANS TOUTES LES
REGIONS DE FRANCE ET DEMAIN, EN EUROPE

> ASSURER LA VEILLE DE L’'EVOLUTION DU MARCHE DU MANAGEMENT DE
TRANSITION NOTAMMENT PAR LA PARUTION ANNUELLE DU BAROMETRE,

> ORGANISER DES EVENEMENTS SOUS FORME DE PETITS DEJEUNERS
THEMATIQUES, DES GROUPES DE TRAVAIL, VERITABLES THINK TANK, DES
AFTERWORKS , MOMENTS D’ECHANGES ,

> ETABLIR DES LIENS DE CONFIANCE AVEC LES ORGANISMES PROFESSIONNELS.
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Y. Managerdetransition.fr

MANAGERDETRANSITION.FR

&
=

1¢re Plateforme de mise en relation
directe entre Managers de Transition et

Recruteurs
& Managerdetransition.f [ comecron |
> Lancement en 201 3 Recruteurs
» Managerdetransition.fr adresse le marché
des missions de management de transition en
direct qui représente environ 50% des _
missions en France
> Managerdetransition.fr s’appuie sur un S
v 640 lllllllllllll '?mw

annuaire de 1000+ managers de transition, qui
couvrent les principaux secteurs d’activité et
les principales fonctions et une plateforme de
diffusion d’annonces.
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2. OBJECTIF ET MISE EN PLACE DE
L’'ETUDE

Association des Managers et duManagement de Transition — BIGINESS SCHOOL




OBJECTIF DU BAROMETRE AT @Managerdetransitionfr

» Objectif du Barometre:
Observer chaque année l'activité des Managers de Transition
Analyser son évolution,

Etudier la tendance ,

> 3¢me édition du baromeétre en 2015, réalisée sous forme

d’enquéte en ligne auto administrée durant 1 mois,

» Panel: échantillon de Managers de Transition, prés de 200

réponses,
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3. CONSTATS ET EVOLUTIONS SUR 3 ANS

Association des Managers et duManagement de Transition — BIGINESS SCHOOL




EVOLUTION DU MARCHE A‘IT @Managerdetransitionfr

» En 2014, l'activité est en hausse pour 41% des répondants, contre
25% en 2012

> 90% des MT ont été en mission au moins trois mois en 2014 contre
65% en 2012

» La durée moyenne d’'une mission est stable a 7 mois en moyenne

La durée d’'intermission est stable a 4 mois en moyenne

Augmentation du nombre de missions:

Ce nouveau mode de travail se développe
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FEMINISATION PROGRESSIVE DU METIER /\ch &/ Managerdetransition fr

100
e —— —
50
17% de femmes en 2013
. —— — 21% de femmes en 2015
0 : | | > Le métier se féminise
2013 2014 2015
—“*-Homme *Femme
100

50 I I
» Une majorité de quinquas
0 -

30-39 40-49 50-59 60-69 70+
w2013 2014 ®2015
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LES REVENUS AE'T @Managerdetransitionfr

e

Répartition des missions
® Principalement en direct

29,7% 29,7%
Pour moitié en direct,
I'autre moitié via cabinets
ou recruteurs
Principalement via des
40.7% cabinets de transition (ou
’ recruteurs)

> En 2012 1029€/jour

> En 2013 940€/jour

> En 2014 984€/jour

Tendance a la stabilité des TJM: inférieurs a 1000€
Et augmentation du revenu global annuel

] P16



MODE DE FACTURATION AchT \.J Managerdetransition.fr

® Honoraires
Portage salarial
=CDD

Tendance:
Augmentation de 10% du portage salarial au détriment du CDD en direct.

E P.17



QU |? AmEnMT \') Managerdetransition.fr

60,00%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

ETI Grands PME Filiales PME sous
groupes  Patrimoniales Francaises LBO

Profil des entreprises et tendance:
Diminution dans les grands groupes au profit des PME et ETI
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QUOI? AErMT @Managerdetransitionfr
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Evolution des fonctions:
» DG en téte au détriment des DAF
» Croissance de deux métiers: Direction de projets et Commercial
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0U7 AchT \.j Managerdetransition.fr

8%

46%
Chiffres
2012

46% /"

¥ |le de France

Chiffres Province

2014 Etranger

Tendance
Croissance des missions a I’étranger +30%

(E P.20



COMMENT') Aan T \‘) Managerdetransition.fr

® Cabinet
“ Network

Internet

Tendance:
» Place prépondérante du networking
» Cabinets de management de transition reste stable
» Les plateformes ne fonctionnent pas

(E P.21



ETAT D,ESPRIT AE" T \') Managerdetransition.fr

¥ Alimentaire
Interét relatif

¥ |Intéressante

¥ Passionnante

Un métier d’entrepreneurs passionnés
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LES GRANDES TENDANCES SUR TROIS ANS ACT @ Mansgerdetransitonsr

>
>
>
>
>
>
>

Un métier de quinquas qui se féminise

Un revenu annuel en augmentation avec un TJM stable
Contrat: portage salarial se renforce

Typologie des clients: élargissement vers ETl et PME

Un marché en croissance

Sourcing des missions : majoritairement par les réseaux

Le manager de Transition est heureux
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4. HIG CAPITAL — TABLE RONDE

AE n T fSSUEC @Managerdetransitionfr

Association des Managers et du Management de Transi ition BUSINESS SCHOOL




H.I.G. Capital est un investisseur de référence sur le marché du small et mid-cap

USA Europe H.1.G. Capital

0O €13Mds de fonds sous gestion
1

Q 250 professionnels de I'investissement

0O Une experience forte dans les
situations complexes, les carve-outs,
les projets de consolidation de
secteurs / “buy-and-build” et le
redressement d’entreprises

H.I.G. Capital Europe

O Fonds Européens dédiés:
QO Fonds I: €600 m (2007)

O Fonds II: €825 m (2013)

O Plus de 50 professionnels de
I'investissement

Miami, Atlanta, Boston, Chicago,
Dallas, New York, San Francisco

Amérique du Sud

O Des investissements ayant comme cible
des entreprises dont les revenus sont
compris entre €50m et €1,5Mds

H.I.G. Capital France

O Société de gestion francaise agréée par
I’AMF

O 10 professionnels

Londres, Paris, Hambourg,
Madrid, Milan, Luxembourg

Rio de Janeiro

» Investissements au capital de plus de 300

entreprises depuis 1993

g . Q Prises de décisions rapide grace a un
* 33 transactions en Europe depuis 2007

Comité d’'Investissement basé en
France
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H.I.G. Capital a la capacité d’investir a tous les niveaux de la structure capitalistique

we

Fonds « Equity » Fonds de Dette

Capital Capital Transmission

Développement (LBO) Primaire Secondaire

nE

C APITAL

Il m { BAYSIDE CAPITAL )

WHITEHORSE
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H.I.G. Capital est un investisseur actif a chaque étape du cycle de vie de I’entreprise

g’lzgla‘;es de €50 million - €1,5 milliards €100+ millions
A
. . Capital Capital Capital
Capital R . . . i
aprtal Risque Développement Transmission (LBO Retournement Allocation
PP
- —
(Exclusivement aux | | » Financement de * Restructuration Capital Capital
Etats-Unis) projets transmission « Retournement Retournement  Développement
d’investissement .
* Spin-off . Activite
* Financement CHVIES €A
d‘acquisitions * Carve-out transition 20%
_ + Accompagnefent et * Consolidation de
Profi financement de la sec.teur / «Buy and
croissance en Europe el >
et a 'infernational * Sociétés sous-
performantes
* Défis et mutations 70%
opérationnels
Point 4
Mort Capital Transmission
(LBO)

» Cycle de Vie / Temps

P.27



TABLE RONDE AErMT @Managerdetransitionfr
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NOTRE VlSlON AErMT @Managerdetransitionfr

» Les entreprises a taille humaine ont un besoin croissant de managers
de transition

» Les managers de transition sont réalistes vis-a-vis du marché

» Les nouvelles formes de management sont des atouts pour les
managers de transition
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